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EDITORIAL :
= UNE DIREGTION POUR UN GHEMIN

L’association a été impactée par une longue période de transition entre septembre 2025 et octobre 2026...
La construction du nouveau siége, qui sera achevée a la fin du prochain exercice, occupe toutes nos décisions,
toute notre énergie collective et complétement nos esprits.

Je reléve avec plaisir que tous mes collégues ont déployé un zéle et une énergie considérables, au quotidien, pour
supporter les nombreux désagréments de notre situation actuelle.

Je salue notamment ici le secteur Logistique et son équipe entiére, qui a travaillé dans des locaux inadaptés tout
I'hiver, pour continuer a assumer les opérations de tri des matiéres : plus de 546 tonnes qui ont été collectées en
2025 grdce a notre action, puis acheminées vers les centres cantonaux agréés. A noter que s’ajoute d ce tonnage
celui qui correspond aux biens remis en vente dans le magasin... Ce sont donc plus de 1000 tonnes au total de
matiéres qui ont été traitées par le secteur Logistique en 2025 et ce dans des locaux vétustes et mal équipés.

Grace au Chef d’établissement et toute son équipe en cuisine, nous avons doublé le nombre des livraisons de
repas a domicile, tout en dopant en paralléle les prestations du Service Traiteur aux entreprises : une prouesse
humaine quand on n’a qu’un laboratoire provisoire pour assumer ce qui doit I'étre. En effet, le restaurant a
provisoirement fermé sa salle a la clientéle pendant toute la période de transition.

La Brocante caritative a réussi le tour de force de maintenir son résultat dans des locaux provisoires que nous
avons di d’abord réaménager intégralement pour obtenir I'autorisation d’exploiter et d’accueillir du public. Un
beau travail d'équipe !




EDITORIAL -

Le Garde-meubles, avec un pilotage exercé de main de fer comme de velours par notre
Responsable, a obtenu un résultat financier tout a fait salutaire pour la structure et
conforme da ce que nous pressentions : grdce a une énergie de travail collective
extraordinaire, nous avons pu couvrir une partie substantielle des charges de I'institution
sociale.

Les résultats d’'un Secrétariat engagé dans son action administrative et social ont
également permis a La Carte Blanche de tenir et rallier des bonnes pratiques, pour que
L’Association apporte une aide efficace au réseau socio-meédical genevois.

Enfin, le péle du Bénévolat a été consolidé sur I'exercice avec I'engagement d'une
collaboratrice salariée.

En résumé comme en force : un grand MERCI a toute cette énergie collective, qui démontre
que lorsqu’on met un sens profond dans un projet humain et que I'on préserve dans le
méme temps sa liberté d’agir, il n’y a plus qu’a rester résolument sur le chemin: les portes
s'ouvrent méme si elles sont souvent autres que celles de nos espérances premiéres ! Les
espoirs sont d’ailleurs autre chose que les espérances...

Bravo a cet élan dynamique collectif commun qui nous permet d’exister
d’obtenir, parfois, des soutiens externes extraordinaires, liés toujours, ...
d’intérét général !

Genéve et
un projet
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UNE DIRECTION POUR UN GHEMIN

Gilles CHERVET
Directeur & Fondateur




L'ANNEE 2025 EN CHIFFRES ET EN VISAGES

Une année se raconte en chiffres et
en visages.

Tour d’horizon de tous les secteurs qui
font La Carte Blanche, a travers les
mots de celles et ceux qui les font
vivre au quotidien.
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Virginie BARRIENTOS

Responsable RH & comptabilité

Pour moi, 2025 a représenté la force
d’'une équipe qui est restée
mobilisée et a tenu le cap malgré les
défis du quotidien.

% 41 collaborateurs
supervisés

Responsable administrative

En 2025, le bureau a su faire face a
une diminution imprévue de
I'’équipe, entrainant une charge de
travail beaucoup plus importante et
un élargissement des
responsabilités internes qui ont été
résolument assumeées.

®
72 demandes de fonds




L'ANNEE 2025 EN CHIFFRES ET EN VISAGES

Thomas THEVENIAUX

Responsable des préparations
de logements

En 2025, relever le challenge d'une
réorientation dans un
environnement social m'a révélé une
dimension humaine insoupgonnée.

o
5\? 531 interventions

Loic ROSSERO

Responsable logistique

L'année 2025 a représenté pour moi
une année de transition et
d’optimisation de nos espaces de
travail qui ont rendu nos équipes plus
productives !

l ’
11720 kms parcourus

Abdurahim NURU

Responsable tri des matiéres

L'année 2025 a représenté pour moi
un pas important de la transition vers
une flotte de transport qui deviendra

a terme 100% électrique.

546 tonnes de déchets
traités




L'ANNEE 2025 EN CHIFFRES ET EN VISAGES

Denis WEIDMANN

Responsable du Garde-meubles

En 2025, face d une demande
croissante, Iéquipe a optimisé ses
processus et élevé la qualité de ses
prestations, ce qui se refléte dans les
retours élogieux sur les réseaux.

@ N 20% du stock
=1900 palettes

Etienne MAGNENAT

Responsable atelier bois

L'année 2025 a représenté pour moi
une année de préparation et
d'anticipation pour aborder
sereinement linstallation dans nos
nouveaux locaux.

800 m? de bois revalorisés

de I'ancien siege !

Mourad DARFAOUI

Responsable brocante

En 2025, la brocante s'est transformée
en un magasin de revalorisation, ou le
tri offre autant une seconde vie aux
objets qu'un concept de travail,
affirmant notre identité de mine
urbaine.

ﬂé 18'442 clients servis




L'ANNEE 2025 EN CHIFFRES ET EN VISAGES

Frédérique BORIES

Responsable bénévolat

2025 a représenté pour moi une
année de mobilisation collective,
avec davantage de bénévoles
passionnés dont les connaissances
ont permis de trier et d'identifier les
objets revalorisables.

%OE? N 20% de bénévoles
&

Gaétan SCHRODER

Responsable social

En 2025, la hausse des demandes de
réinsertion et un taux de remplissage
des structures d'accueill
encourageant ont marqué l'année,
favorisant un suivi social plus étroit
des personnes accueillies.

A 37résidents &
[!‘£=L|D 17 réinsertions

‘(f_"'

Alan BOURHIS

Chef d’établissement
En 2025, malgré la fermeture du
restaurant et des locaux transitoires,
La Carte Gourmande a préservé ses
emplois et limité la perte de chiffre
daffaires & -20%, gr&ce a une
mobilisation totale autour du Service
Traiteur et des livraisons d domicile.

(o
16'500 repas livrés
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Plus de 150 transitions
accompagnées vers un EMS ou

Les réussites de formations :
v Nicolas Martinez
CFC de cuisinier
v Gillian Dalloz
CFC d’employée de commerce
et ensuite salariée !

L’ANNEE 2025 C'EST AUSSI...

Une journée réflexive lors
du ler mai.

Theme exploré :
I'Economie circulaire et la
Systémique comme
outil de travail

v La retraite bien méritée de
Dominique Byrde apres 11 ans
de travail acharné
v Le départ de 3 salariés

L'engagement :
v Responsable du péle Bénévolat
Frédérique Bories-Azeau
v Responsable logisticien
Thomas Theveniaux

Un déceés qui nous a beaucoup
affecté : Anne-Marie Tarabbia,

qui avait atteint en toute gaieté
a domicile I'ége de 100 ans!




PERSPECTIVES 2026

L'année 2026 est rivée sur le déménagement qui va se vivre en octobre
prochain. Tout y est concentré : nos énergies respectives, nos choix, nos
investissements, notre engagement humain collégial.
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Des évolutions importantes au nouveau siége de I’Association ouvrent des
perspectives de recrutement significatives. Renforcer nos compétences
collectives et insuffler une énergie nouvelle a notre mission : voila qui est
mobilisateur !

Nous poursuivrons également notre engagement en faveur du
Développement Durable, en consolidant I'électrification de notre flotte de
véhicules, celle-ci s'imposant comme la solution la plus viable en I'absence
d'autres alternatives énergétiques.

L'élaboration d'un Réglement interne et d'une Charte commune figure parmi
nos ambitions pour l'avenir : ce cadre a poser de facon plus élaborée
qu’auparavant viendra compléter utilement les contrats de travail et clarifier
les valeurs partagées au sein de I'Association.

Enfin, I'acquisition de 12 containers pour le Garde-meubles en début 2026
représente un investissement structurant, qui renforcera assurément notre
capacité logistique et opérationnelle pour I'avenir dans ce secteur de travail.




TEMOIGNAGES

Ce que j'aime a la Carte Blanche, c’est de travadiller en tant que
bénévole avec des gens qui vous donnent une chance et qui vous
font confiance. Cela m’a fait beaucoup de bien d’avoir été
accueillie en tant que personne fragilisée et d’avoir eu
I'opportunité de prouver ma valeur. C’est I'essence-méme de
I'activité de la Carte Blanche.

Je suis ravie d’avoir eu la possibilité de collaborer avec des
personnes aussi bienveillantes et ouvertes, qui me laissent
m’exprimer dans un domaine professionnel qui n’est pas le mien a
la base, mais qui me passionne. Je m’épanouis tous les jours
davantage. Et c’est avec plaisir que je me léve maintenant tous les
matins pour aller soutenir cette équipe formidable.

12




La Carte Blanche, c'est avant tout une famille de passionnés
compétents avec un engagement et une générosité exemplaires.

Cet environnement singulier me permet de plonger dans une histoire
vivante : chaque meuble, chaque objet raconte une époque, une culture
et un style. Les articles sont valorisés et remis dans le circuit actif, ce
qui permet de préserver et valoriser le patrimoine. Les plus anciens sont
souvent choyés de souvenirs, de voyages, de traditions familiales ou de
savoir-faire artisanaux.

Ce lieu particulier me permet d'apprendre sans cesse en découvrant de
nouveaux objets et en affinant mes connaissances sur les époques et
les cultures. Cette passion pour la découverte devient vite un moteur
quotidien. Les objets porteurs d'histoire et de savoir-faire ont un attrait
particulier pour moi car ils contrastent avec les produits standardisés
fabriqués en série.

La Carte Blanche est aussi une aventure humaine créant un lien entre
les générations, entre ceux qui souhaitent se débarrasser de biens
souvent témoins d’une époque et ceux qui cherchent a leur donner une
nouvelle vie dans un univers captivant ou chaque journée apporte son
lot de découvertes.

ge de
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TEMOIGNAGES
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TEMOIGNAGES

C’est un boulot colossal de faire vivre une association telle que La Carte
Blanche. On m’a offert I'opportunité de travailler dans les différents
secteurs de I'association, et je I'ai saisie. ¢a m’a fait prendre conscience de
I'ampleur de I'association et des tdches quotidiennes a gérer.

Cela m’a également permis de ne pas m’épuiser dans un seul domaine, de
rencontrer d’autres gens, d’avoir d’autres responsabilités, mais surtout
d’aider I'association Ia ou elle en avait besoin.

En deux mots, La Carte Blanche c’est:

- Respect: pour tous les gens qui font vivre cette association en donnant
de leur personne,

- Vertueux : pour toute personne qui aide ou souhaite aider I'association et
... parce que c’est le mot préféré du directeur !

T6moigna9de -
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Manuel MOURO

Avocat
Président

Organe de révision

Olivier MOULLET
Directeur
Administrateur Fidial
Audit SA

Logistique &
Transports
Loic ROSSERO
Responsable de secteur
Mohammedreza GOUDARZI
Logisticien responsable
Walied ABU NOUFAL
Responsable préparation des
logements

Abdurahim NURU
Responsable tri matieres
Thomas THEVENIAUX
Responsable logistique
Stéphane THIEBAUD
Préparateur des logements
Anthony VARRIN
Apprenti logisticien - AFP

Dominique BYRDE
Préparateur des logements
Ibrahim ABDI
Pré-apprenti logisticien

Membre

assistant social, curateur TPAE

Virginie BARRIENTOS
Comptabilité &
ressources humaines

Restaurant

La Carte Gourmande
Alan BOURHIS
Chef d'établissement

Stéphane CLAUZEL
Second
Gibt Sawi GOITOM
Aide cuisine
Nicolas MARTINEZ
Apprenti cuisinier - CFC
Youssef AGHZALI
Apprenti cuisinier - AFP
Marcelino PE CURTO
Responsable des livraisons

Georges SALOUKVADZE
Directeur d'entreprise retraité

Comité bénévole

Gilles CHERVET
Directeur

Francois ROSSIER
Analyste financier
Membre

Jean-Pierre LY CUONG
Infirmier & formateur
Membre

Administration & Bureau exécutif

Liliana CASTRO
Secrétaire rattachée
ala direction

Garde-Meubles

Denis WEIDMANN
Responsable de secteur
Léo GOMEZ
Apprenti logisticien - CFC
Blend SAHITI
Apprenti logisticien - CFC

Technique &
Iintendance
Etienne MAGNENAT
Responsable atelier bois
Roberto MARTINEZ
VARGAS
Aide technique
Abdelaziz ESSAID
Aide - éléctricien

Gillian DALLOZ
Apprentie employée de commerce
Assistante administrative

Brocante e
caritative Secial
Mourad DARFAOUI Gilles CHERVET
Responsable de secteur Assistant social
Sebastien BAUM Gaétan SCHRODER

Responsable magasin

Jeremi MARTIAL
Apprenti gestionnaire du
commerce de détail - CFC
Anne-marie FAVRE
Caissiére
Véronique BORTER
Caissiére
Gaélle CHERVET
Caissiére + communication
réseaux sociaux
Frédérique BORIES
Responsable Bénévolat

Travailleur social

Corinne JOLIVET
Assistante
socio-éducative
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LES DONATEURS
168

Donations matérielles des familles et bénéficiaires en transition

AEBI, AEBISCHER, AEBY, AGOSTINI, ALLAIS, AMARI, APOTHELOZ, AYER,
BARRILIET DURAFOUR, BAUER, BAUMANN, BEAUSOLEIL, BEDOLLA, BEGERT, BEJLERI,

BERGANZA, BERTRAND, BIELI, BIETRY, BINGGELI, BOICHAT, BON, BORGEAL, BOVAY, BRUGNERA, CALPE, CAMPIONE, CANOZ, CASAS,
CASSIS, CHAPUIS, CHAVAZ, CICCARESE, CLERC, CONTI-TILLE, CORBAT, CORNUZ-CHAPPATTE, CROCE, DE BRIEY, DE HALLER,
DELACHAUX, DELEGLISE, DENTZ, DEROSIAUX, DETHURENS, DEVANNES-RENAUD, EGGERS, ELMASSIAN, FALTER, FAROUX, FEHLMANN
WITTNER, FENNER, FORMAZ, FUCHS, GEISER, GOSPODARCZYK, GRAENICHER, GRILLET, GROBET, HACHANI-RUDAZ, HAEBERLI,
HALDIMANN, HAUSER, HENKE, HIRT, HIRT, HRNJADOVIC, ISENEGGER, JAQUIER, JAUSSI, JOLIAT, KARAKASH, KELLER, KOEPPEL,
KOLLER, KOPP, KUNDIG, LA MACCHIA, LAUBSCHER, LIETCHI, LIVET, LUGON, MALNATI, MARITZ, MARTIN, MARTINELLI, MERMOD,
MICHAELS, MICHE, MINAZIO, MORALES, MORDASINI, MOULIN, MOURON, MULLER, MULLER, MUNTEANU, MUTRUX, NEGRETTO,
NERFIN, NERONI, NUSSLY, ORTELLI-PICHOT, OTTO, PALAU, PARCINEAU, PAZMANDY, PECORINI, PEDAT, PEGNA, PIATERA, POFFET,
PORRET, PRELAT, RICHARD, RIEBEN, RIVERO, ROHR, ROMAGNOLI, ROUSSY, RUCKSTUHL, RUFER, RUSSO, RYCHNER, SALEMI, SALZA,
SAMAREANU, SAUTEREL, SCHAEFFER, SCHAFFTER, SCHMID, SCHMULOWITZ, SCHNEZLER, SCIARINI, SEILER, SOMMER, SOTTAS,
STAMPFLI, STANESCHI, STRICKER-RAMSAUER, STRIEDINGER, STUCKI, TANGA, TARABBIA, THIERRY & BRUNISHOLZ, THOMAS,
TORNARE, TORNAY, TSCHANZ, ULDRY, VENNI, VINCENT, VIOGET, VOGT, VOLTAREL, VUATAZ, WALDER, WALKER, WEBER, WIDER,
WIESER, WINKLER, ZANOTELLI-MARRONI, ZBAREN, ZEENDER-TOURE, ZEHREN, ZWAHLEN, ZWEIFEL

Nous prions les personnes qui auraient été omises dans cette liste de bien vouloir nous excuser, le cas échéant.
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Donations financiéres privées

Thérése BARILLET-DURAFOUR, Jérdbme
BERTOLA, Jacqueline CLAVIEN-
JOLICOEUR, Myrta EL KASTAUI, FONTANA,
Philippe ISENNEGER, Sandrine MAGNI,
Jessica PORRET, Claude STUCKI, FIDIAL
AUDIT SA

LES DONATEURS

7

Donations de Fondations
et/ou Associations

APPUIS AUX AINES, BARBOUR, BINZEGGER,

FONDATION PRIVEE GENEVOISE, LOTERIE
ROMANDE, PRO SENECTUTE

Donations des Communes

ANIERES, CHENE-BOURG, GENEVE,
MEINIER, MEYRIN, VEYRIER

La Carte Blanche adresse ses plus sincéres remerciements aux généreux donateurs qui soutiennent et reconnaissent son
engagement social au coeur de Genéve. Nous tenons & souligner que I'ensemble des dons financiers regus est intégralement
consacré a des projets liés au Développement Durable. Aucun fonds versé n'est affecté aux dépenses de fonctionnement de

I'Association.
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Chacun de vos gestes renforce concréetement notre action pour un avenir responsable !




LES COMPTES ANNUELS 2025

Produits
LOGISTIQUE & TRANSPORT POUR PERSONNES FRAGILES
498'871.-
STRUCTURES D'ACCUEIL ET GESTION SOCIALE

681'340.-

BROCANTE CARITATIVE

587'017.-

RESTAURANT, LIVRAISONS DE REPAS
ET SERVICE TRAITEUR

434'495.-
GARDE-MEUBLES
566'171.-

PARTICIPATION CANTONALE POUR LES
EMPLOIS DE SOLIDARITE

250'989.-
DONATIONS
183'208.-

DONS PAR LES FONDATIONS POUR
DES BENEFICIAIRES

53'457.-

ATTRIBUTION DES PROVISIONS 2025

77'897.-
TOTAL DES PRODUITS

3'333'445.-

BENEFICE

15'055.-

CHARGES SOCIALES
1'820'529.-

FRAIS DE FONCTIONNEMENT DIVERS
484'371.-

FRAIS DES STRUCTURES D'ACCUEIL
334'218.-

VEHICULES

117'641.-

FRAIS GENERAUX DU RESTAURANT
(HORS SALAIRES)

211'077.-

INVESTISSSEMENTS DIRECTS SUR L'EXERCICE 2025
111'083.-
PROJETS POUR LES PERSONNES EN REINSERTION

20'581.-

AMORTISSEMENTS
28'289.-

PROVISIONS DIVERSES

189'881.-
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